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Инна НОВИЦКАЯ 

Директор, собственник консалтинговой компании 
«НОВА ПЕРСОНА», сертифицированный бизнес-тренер, 
коуч, фасилитатор, эксперт в сфере управления 
персоналом с 2004 г. 

 
Автор и ведущая школ:  
«Охотник за головами» 
«Я – HR» 
«Я – Профсоюзный лидер» 
«Я – общественный лидер» 
 
Среди участников обучения представители : 
ПАО «АрселорМиттал Кривой Рог», «Запорожский 
Железорудный Комбинат», ПАО «Укрграфит», ПАО 
«Северный ГОК», ПАО «Южный ГОК», ПАО «Ингулецкий 
ГОК», ПМГУ Вольногорского ГМК, «Укрзалізниця», ПАО 
«Ясиновский коксохимический завод», ПАО 
«Кривбассжелезрудком», ПАО «Интерпайп НТЗ», 

«Азовсталь», «Евраз ДМЗ» и многие другие. 
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ЦЕЛЬ ПРОФСОЮЗА 

Главная цель Профсоюза – заключение эффективного 
Коллективного договора с работодателем, который позволяет 
обеспечить высокий уровень оплаты труда  и социальной 
защиты членов трудового коллектива и минимизировать 
возможность конфликтов при условии его выполнения. 
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КОМПРОМИСС 

Компромисс – это достижение согласия на основе взаимных 
уступок и взаимной выгоды, это решение, которое не нравится ни 
одной из сторон, но устраивает все стороны. 
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СТРУКТУРА ПЕРЕГОВОРОВ 

Стратегия 

Цель 

Сценарий 

Проведение 

Завершение 

Оценка 

Тактика 

Стратагема 

Ресурсы 

Миссия (зачем?) 

Подготовка 

Анализ итогов 
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ЦЕЛЬ, ЖЕЛАНИЕ И МЕЧТА 

Цель - то, к чему стремится человек. 

 

Желание - внутреннее влечение, стремление к осуществлению 
чего-нибудь, обладанию чем-нибудь.  

 

Мечта - создаваемый воображением образ желаемого. 
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ЦЕЛЬ И ЦЕЛЕПОЛАГАНИЕ 

 

Целеполагание — это осознанное, последовательное, 
поэтапное спланированное движение к цели. 
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Формулируйте цели,  
которые способствуют  

Вашей заинтересованности 
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Ставьте цели, которые 
соответствуют вашим 

профессиональным 
стремлениям. 



Формулируйте  
цель  

грамотно 
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К –  

Р –  

Е –   

Д –  

О –  

ГРАМОТНАЯ ПОСТАНОВКА ЦЕЛИ 
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В –  

О –  

Д –   

К –  

И –  

ГРАМОТНАЯ ПОСТАНОВКА ЦЕЛИ 
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ГРАМОТНАЯ ПОСТАНОВКА ЦЕЛИ 
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Конкретная 

Измеримая 

Достижимая 

Релевантная, значимая 

Ограничена во времени 



При постановке 
целей 

записывайте 
формулировку 
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Выработайте  
план 

действий 
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ЛЕСТНИЦА ДОСТИЖЕНИЯ 
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Придерживайтесь  
цели 
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ДОСКА ПОЖЕЛАНИЙ 
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ДОСКА ВИЗУАЛИЗАЦИИ 
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КВАДРАТ ДЕКАРТА 
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https://4brain.ru/blog/%D0%BA%D0%B2%D0%B0%D0%B4%D1%80%D0%B0%D1%82-%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0/


ПЛАНИРОВАНИЕ 
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Этапы  
планирования 

расстановка 
приоритетов 

составление 
списка дел 

ПРОЦЕСС ПЛАНИРОВАНИЯ 
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РАССТАНОВКА ПРИОРИТЕТОВ 
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Важно  

Не очень 
важно  

Срочно  Не очень срочно  

Важно  
Срочно  

Не очень важно  
Срочно  

Важно  
Не очень срочно  

Не очень важно  
Не очень срочно  

А 

С 

В 

D 

МАТРИЦА (КРЕСТ) ЭЙЗЕНХАУЭРА 
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15%

20%

65%

Важнейшие задачи

Важные задачи

Несущественные 
задачи

65% 

20% 
15% 

ПРИНЦИП АВС 
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ПЛАНИРОВАНИЕ 60:40 

«Форс- 
Мажор» 

Важные 
 дела 

Личное 
 время 

Общая  
Эффективность 

20% 20% 

60% 

100% 
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ДЕРЕВО ЦЕЛИ 
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ХРОНОФАГИ – ОДНА ИЗ 
ОСНОВНЫХ ПРИЧИН 

НЕДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛИ. 
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ПРОКРАСТИНАЦИЯ 

Вина 

Страх 

Стыд 

Лень 
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Спасибо за внимание! 


